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1. Introduktion til
Fiskeristyrelsen

Fiskeristyrelsen er en styrelse under Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri og omfatter
en central del med afdelinger i bade Kgbenhavn og Augustenborg samt en regional fiskerikon-
trol. Den regionale kontrol omfatter ogsa tre kontrolskibe. |1 2023 beskaeftiger styrelsen ca. 300
arsveerk.

Fiskeristyrelsen understatter regeringens fiskeripolitik og forestar blandt andet regel- og politik-
forberedelse, kontrol, myndighedsberedskab, sagsbehandling og deltagelse i internationalt
samarbejde. Styrelsen har en bred kontaktflade bestaende af fiskere, tilskudsansggere, andre
statslige myndigheder, interessentorganisationer, EU-Kommissionen mv.

Fiskeristyrelsens mission er at understgtte et baeredygtigt fiskerierhverv og rekreativt fiskeri, og
styrelsens kerneopgaver er, som angivet i finansloven:

¢ Regulering og politikudvikling
e Tilskud
¢ Kontrol

Med udgangspunkt heri tilstreeber Fiskeristyrelsen at udgve en effektiv fysisk kontrol og tilsyn
med erhvervs- og rekreativt fiskeri ved kontinuerlig tilstedevaerelse i danske farvande og havne.
Fiskeristyrelsen tilstraeeber herudover en effektiv, korrekt og serviceorienteret forvaltning, herun-
der at sikre en effektiv intern administration, hvor hgj faglighed og lydharhed over for omverde-
nen praeger opgavelgsningen. Endelig tilstraebes det at sikre klarhed om beslutninger og foran-
dringer gennem en klar og aben kommunikation med omverdenen.

For at kunne understgtte et baeredygtigt fiskerierhverv og rekreativt fiskeri har Fiskeristyrelsen
udarbejdet en flerarig strategi, hvis sigte er at drive en kompetent offentlig virksomhed med klar
og effektiv forvaltning af bade kontrol- og tilskudsomradet.

Vi skal gennem hgj faglighed og enkle digitale l@sninger skabe en attraktiv arbejdsplads, der
understgtter et baeredyqtigt fiskerierhverv og - rekreativt fiskeri.”

Den flerarige strategi har fokus pa fire hovedomrader, der omfatter: digitalisering, forenkling og
effektivisering, implementering og trivsel.

| 2023 seettes der i mal- og resultatplanen for Fiskeristyrelsen blandt andet fokus pa styrelsens
kerneopgaver i form af risikobaseret kontrol i 2023, analyse af den fremtidige kontroltilrettelaeg-
gelse og ledelsestilsyn i den regionale kontrol. Endvidere indgar udmegntning af Brexit-aftalen
og tilskud fra EU’s Hav, Fiskeri- og Akvakulturprogram. Afsluttende er der fokus pa udvikling af
en ny digital platform til erhvervet samt trivselsniveauet i styrelsen gennem nedbringelse af sy-
gefraveeret.
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2. Pategning

Mal- og resultatplanen indgas mellem Fiskeristyrelsen og Ministeriet for Fedevarer, Landbrug
og Fiskeris departement og geelder for aret 2023. Mal- og resultatplanen udger en del af den
samlede mal- og resultatstyring i Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri.

Fiskeristyrelsen afrapporterer status for resultatopfyldelsen til departementet kvartalsvist, eller
nar departementet i gvrigt anmoder herom. Departementet kontrollerer malopfyldelse og kvalitet
i afrapporteringerne og melder tilbage til styrelsen med eventuelle korrektioner, hvis det vurde-
res ngdvendigt. Den endelige resultatopfyldelse for 2023 rapporteres i styrelsens arsrapport.

Styrelsesdirektaren har ansvaret for overholdelse af og rapportering pa mal- og resultatplanen.
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3.

3.1

Mal

Mal for Fiskeristyrelsen i 2023

For hvert mal er der anfert titel pa mal samt indikatorer pa malindfrielse.

Nr. Mal Resultatkrav

1 Effektiv risikobaseret Fiskeristyrelsen skal i 2023 gennem effektiv kontrol nedbringe
kontrol risikoen for regelbrud pa omrader med hgj risiko og sikre en

fortsat lav risiko pa @vrige omrader.

2 Fremtidens fiskerikontrol ~ Fiskeristyrelsen skal i 2023 udarbejde en analyse og en plan
for den administrative og fysiske kontrol i forhold til den nye
struktur i fiskeriet, der iveerksaettes i 2024.

3 God forvaltning Fiskeristyrelsen skal gennemfgre laeringsbaseret ledelsestilsyn
med efterlevelsen af kontrolbeskrivelser og -instrukser i den
regionale kontrol og med administrationsgrundlaget i fiskeri-
kontrolkontoret.

4 Tilskud til indsatser der Fiskeristyrelsen skal gennem tilskud fra EU’s Hav, Fiskeri- og
fremmer klima og miljg Akvakulturprogram (EHFAF) fremme indsatser vedrgrende
(Understatter FN’s ver- Marint affald, Vandlgbsrestaurering og Gregn omstilling — Aqua-
densmal nr. 6, 130g 14)  kultur, og derigennem bidrage til at fremme FN’s verdensmal

om livet i havet, rent vand og klimaindsats.

5 Udmentning af Brexit-af-  Fiskeristyrelsen skal inden udgangen af 2023 have feerdiggjort
talen sagsbehandling og udbetaling af alle ansggninger pa ordnin-

ger under Brexit Adjustment Reserve (BAR).

6 Udvikling af ny digital Fiskeristyrelsen skal inden udgangen af 2023 lancere en digi-
selvbetjeningsplatform tal selvbetjeningslgsning, hvor erhvervet kan foretage indbe-

retninger og ansggninger. Selvbetjeningslgsningen skal
daekke de omrader, hvor IT-understgttelsen som fglge af
Brexit er underlagt nye krav.

7 Lavere sygefraveer Fiskeristyrelsen skal i 2023 nedbringe styrelsens samlede sy-

gefraveer, sa det ikke overstiger 11,3 sygefraveersdage i gen-
nemsnit pr. arsveerk.
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4. Afrapportering

4.1 Skabelon for afrapportering

Der vil ske en kvartalsvis opfglgning pa Fiskeristyrelsens malopfyldelse med udgangspunkt i
skabelonen i tabellen nedenfor.

Nr. Mal Resultat- Status Arsag/konsekvens Handling
krav
Q1 Q2 Q3 Q4
1 [Beskri- [Beskri- [Beskrivelse af arsag, [Beskrivelse evt. af
velse af velse af re- hvis status er handlinger og prioriterin-
malet] sultatkrav] gren/gul/rgd samt ger]
eventuelle konsekven-
ser heraf]
2
3
4
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5. Bilag

51 Malbeskrivelser
511 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 1
Mal 1

Effektiv risikobaseret kontrol.

Resultatkrav Fiskeristyrelsen skal i 2023 gennem effektiv kontrol nedbringe risikoen for regelbrud
pa omrader med hgj risiko og sikre en fortsat lav risiko pa @vrige omrader.

Beskrivelse For at sikre en hgj grad af regelefterlevelse skal Fiskeristyrelsen gennem det seerlige
kontrol- og inspektionsprogram (SCIP) og landingskontrollen fare en effektiv og risi-
kobaseret kontrol. Derigennem understatter Fiskeristyrelsen en bedre gkonomisk,
miljigmeessig og social beeredygtig udnyttelse af de levende akvatiske ressourcer.
SCIP er baseret pa en raekke risikoelementer fastlagt af EU og danner udgangs-
punktet for den risikobaserede kontrol. Programmet er fordelt pa en reekke redukti-
ons- og vedligeholdelsesmal. Der er tale om vedligeholdelsesmal, nar antallet af
fangstrejser med risikoscore er under 10 pct., og reduktionsmal, nar antallet af
fangstrejser med risikoscore er over 10 pct.
For 2023 skal Fiskeristyrelsen ved udgangen af 2022 se pa, hvilke af de 56 mal som
bliver hhv. reduktions- eller vedligeholdelsesmal, afhaengig af om risikoscoren er
over/under 10 pct.
Malet for 2023 er, at minimum 33 pct. af reduktionsmalene og 90 pct. af vedligehol-
delsesmalene bliver opfyldt. Denne malsaetning er valgt ud fra, hvad der er et reali-

stisk, men samtidig ambitiest mal ud fra den kontrolindsats Fiskeristyrelsen har til

radighed.

Metode Malet er opfyldt, nar 33 pct. af reduktionsmalene og 90 pct. af vedligeholdelsesma-
lene i SCIP for 2023 er opfyldt.

Afrapportering Status pa malet afrapporteres kvartalsvist og malopfyldelse opgeres ved udgangen

af 4. kvartal 2023 ved et estimeret maltal. Dette skyldes, at Fiskeristyrelsens datasaet

for 2023 farst forventes endeligt kvalitetssikret februar 2024.
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5.1.2 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 2

Mal 2
Fremtidens fiskerikontrol

Resultatkrav Fiskeristyrelsen skal i 2023 udarbejde en analyse og en plan for den administrative
og fysiske kontrol i forhold til den nye struktur i fiskeriet, der skal ivaerksaettes i 2024.

Beskrivelse Pa grund af den udfordrende situation for fiskeriet i Dstersgen med fa torsk og re-

ducerede kvoter, skal der udarbejdes en plan for den fremtidige fiskerikontrol, sa
den tilpasses de aendrede vilkar.
Det overordnede formal med analysen er at fastleegge den fremtidige organisatori-
ske struktur i den regionale kontrol pa en made, sa ressourcer fremadrettet kan
anvendes effektivt. | forlaengelse heraf skal der udarbejdes en plan for implemente-
ring af strukturen i de kommende ar. Med planen skal det sikres, at Fiskeristyrelsens
organisatoriske struktur tilpasses i takt med udviklingen, sa de rette medarbejdere
og kompetencer er tilgaengelige, hvor der er behov for dem.

Metode Malet er opfyldt, hvis der inden udgangen af 2. kvartal 2023 foreligger en endelig
direktionsgodkendt analyse og plan for den administrative og fysiske kontrol, sa
kontrollen fra 2024 kan fglge den nye struktur i fiskeriet.

Afrapportering Status pa malet afrapporteres efter 1. kvartal 2023 og méalopfyldelse opggres ende-
ligt ved udgangen af 2. kvartal 2023.
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5.1.3 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 3

Mal 3
God forvaltning

Resultatkrav

Beskrivelse

Metode

Afrapportering

Fiskeristyrelsen skal gennemfare leeringsbaseret ledelsestilsyn med efterlevelsen af
kontrolbeskrivelser og -instrukser i den regionale kontrol og med administrations-
grundlaget i fiskerikontrolkontoret.

For at understgtte god forvaltning i Fiskeristyrelsen er der i de seneste ar iveerksat
en raekke initiativer, der skal fremme ensartede og konsoliderede processer. Det lze-
ringsbaserede ledelsestilsyn skal vaere med til at sikre, at saerligt de kontrolbeskri-
velser og -instrukser, der blev udarbejdet i forbindelse med de seneste ars genop-
retningsarbejde i Fiskeristyrelsen, efterleves, og at kontrollen foretages ensartet i
den regionale kontrol.

Ledelsestilsynet skal saledes sikre en hgj grad af organisatorisk forankring af de
andringer, der blev foretaget som led i genopretningsarbejdet i Fiskeristyrelsen.
Malet er opfyldt, nar der foreligger en endelig direktionsgodkendt afrapportering af
resultaterne af det leeringsbaserede ledelsestilsyn fra bade 1. og 2. halvar 2023. Af-
rapporteringen vil besta af et notat med de samlede resultater af ledelsestilsynet fra
henholdsvis Regional Kontrol Jst og Vest, hvor de vaesentligste konstateringer be-
skrives sammen med ivaerksatte eller planlagte handlinger.

Status pa malet afrapporteres kvartalsvist og malopfyldelse opgeres ved udgangen
af 4. kvartal 2023.
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5.1.4 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 4

Mal 4
Tilskud til indsatser der fremmer klima og miljo.

Resultatkrav Fiskeristyrelsen skal gennem tilskud fra EU’s Hav, Fiskeri- og Akvakulturprogram
(EHFAF) fremme indsatser vedrgrende Marint affald, Vandlgbsrestaurering og Grgn
omstilling — Aquakultur, og derigennem bidrage til at fremme FN’s verdensmal om
livet i havet, rent vand og klimaindsats.

Beskrivelse Ved at sikre tildeling og udbetaling af tilskud fra EHFAF-ordninger bidrager Fiskeri-
styrelsen til at fremme FN’s verdensmal, herunder:

- Ordningen Indsats mod marint affald som understatter FN’s verdensmal nr. 14 om
livet i havet ved at bidrage til bekeempelsen af blandt andet plastikforurening.

- Ordningen Vandlabsrestaurering mv. som understatter implementeringen af habi-
tat- og vandrammedirektiverne, og understgtter verdensmal nr. 6 om rent vand og
sanitet ved at forbedre den generelle tilstand og vandkvalitet i de danske vandigb.

- Ordningen Gran omstilling — Akvakultur som understgtter reduktion af akvakultur-
erhvervets klima- og miljgaftryk i overensstemmelse med FN’s verdensmal nr. 13 om
klimaindsats.

Metode Malet er opfyldt, nar samtlige ans@gninger om EHFAF-stgtte under ordningerne Ind-
sats mod Marint affald, Vandlgbsrestaurering mv. og Grgn omstilling — Aquakultur er
sagsbehandlet.

Afrapportering Status pa malet afrapporteres kvartalsvist og malopfyldelse opgeres ved udgangen
af 4. kvartal 2023.
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5.1.5 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 5

Mal 5
Udmgntning af Brexit-aftalen

Resultatkrav Fiskeristyrelsen skal inden udgangen af 2023 have feerdiggjort sagsbehandling og ud-
betaling af alle ansggninger pa ordninger under Brexit Adjustment Reserve (BAR).

Beskrivelse Brexit aftalen har til formal at understgtte fiskerierhvervet efter Storbritanniens udtrae-
den af EU, der har medfgrt mindre adgang til fiskeri i britisk farvand og en raekke andre
udfordringer pa tveers af fiskerisektoren og lokalomraderne. Midlerne er fordelt pa otte
initiativer, der pa forskellig vis understetter fiskerisektoren og kompenserer for tab i for-
bindelse med Brexit.
Alle BAR (Brexit Adjustment Reserve) midler skal imidlertid veere udmgntet inden ud-
gangen af 2023. Fiskeristyrelsen skal derfor facilitere, at de midler, der er afsat i den
politiske aftale om BAR af 16. december 2021, kan afsaettes i 2023.
Opfyldelsen af resultatkravet forudsaetter, at alle ordningerne beskrevet i Brexit aftalen
er abnet for ansggninger i 2023.

Metode Malet er opfyldt, nar Fiskeristyrelsen har faerdiggjort sagsbehandling og udbetaling af
midler for alle modtagne ansggninger pa ordningerne under BAR, hvor udgifterne skal
veere afholdt i 2023.

Afrapportering Status pa malet afrapporteres kvartalsvist og malopfyldelse opgeres ved udgangen af
4. kvartal 2023.
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5.1.6 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 6

Mal 6
Udvikling af ny digital selvbetjeningsplatform.

Resultatkrav Fiskeristyrelsen skal inden udgangen af 2023 lancere en digital selvbetjeningslgs-
ning, hvor erhvervet kan foretage indberetninger og ansagninger. Selvbetjeningslgs-
ningen skal deekke de omrader, hvor IT-understgttelsen som fglge af Brexit er un-
derlagt nye krav.

Beskrivelse For at understgtte fiskerierhvervet efter Storbritanniens udtraedelse af EU skal Fiske-
ristyrelsen udvikle en ny digital selvbetjeningsplatform til erhvervet.
Selvbetjeningslgsningen er dels en ngdvendighed for, at Fiskeristyrelsen effektivt
kan leve op til krav om registrering og udveksling af data som folge Brexit og dels,
at Fiskeristyrelsen kan afb@de de negative effekter af Brexit for fiskerierhvervet gen-
nem lettere og hurtigere adgang til ans@gninger og indsigt i egne data.
Selvbetjeningslesningen (BAR Dashboard) skal udvikles og driftes pa Fiskeristyrel-
sen nye digitale platform, FST Cloud. FST Cloud er etableret pa Statens IT's Gov-
Cloud og muligger hurtigere, billigere udvikling af selvbetjeningsmuligheder med
flere parallelle leverandgrer.

Metode Malet er opfyldt, hvis Fiskeristyrelsen inden d. 31. december 2023 har lanceret en
digital selvbetjeningslasning, hvorfra fiskerierhvervet kan tilga, udfylde og afsende
ansggninger vedrgrende fiskeri i UK farvand.

Afrapportering Status pa malet afrapporteres kvartalsvist og malopfyldelse opgeres ved udgangen
af 4. kvartal 2023
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5.1.7 Malbeskrivelse for indfrielse af mal 7

Mal 7
Lavere sygefraveer.

Resultatkrav Fiskeristyrelsen skal i 2023 nedbringe styrelsens samlede sygefraveer, sa det ikke
overstiger 11,3 sygefravaersdage i gennemsnit pr. arsvaerk.

Beskrivelse For at understgtte god trivsel i organisationen efter flere ar med store forandringer i

forbindelse med genopretningsarbejdet, vil Fiskeristyrelsen i 2023 saette fokus pa at
reducere sygefraveeret styrelsen.
Det samlede sygefraveer i styrelsen Ia pr. 30. juni 2022 ifglge ISOLA pa 11,9 syge-
fravaersdage i gennemsnit pr. arsveerk efter flere ar med hgijt sygefraveer, hvilket gi-
ver anledning til fortsat skaerpet opmaerksomhed. Pa denne baggrund vil Fiskeristy-
relsen fortsaette sin indsats med at nedbringe sygefravaer, herunder ivaerkseette ini-
tiativer til at @ge den generelle trivsel i organisationen og dermed nedbringe sygefra-
veeret. Malet for 2023 er, at sygefraveeret er nedbragt til 11,3 sygefraveersdage pr.
arsveerk, hvilket vurderes at veere et realistisk niveau at na pa 12 maneder henset til
sygefravaerets og arbejdsopgavernes karakter.

Metode Malet er opfyldt, nar det samlede gennemsnitlige sygefraveersdage ifalge ISOLA er
under 11,3 sygefraveersdage pr. arsveerk.

Malet opgeres endeligt ved udgangen af 4. kvartal baseret pa data fra udgangen af
3. kvartal 2023, da sygefraveer for et kvartal og et ar tilbage farst opgeres ved ud-
gangen af det efterfelgende kvartal.

Afrapportering Status pa malet afrapporteres kvartalsvist og malopfyldelse opgeres ved udgangen
af 4. kvartal 2023.
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